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Testgelesen:

Teamarbeit will gelernt sein. Diese Ansicht zumindest teilen vier Auto-
ren, die in ihren Blchern Regeln und Konzepte fr ein erfolgreiches Wir-
ken von Teams vorstellen. Ihre Tipps kreisen um Punkte wie Zielvorga-
ben, Fithrungsverhalten und Kommunikationsformen. Wie wertvoll die
einzelnen Tipps fiir den Teamworker sind, beschreiben die Testleser von
managerSeminare in ihren Buchbesprechungen.

» Matthias Hiisgen: Projektteams. Das Sechs-
Ebenen-Modell zur Selbstreflexion im Team.
Instrument und Einsatz. Vandenhoeck & Ruprecht,
Géittingen 2005, 273 S., ISBN 978-3-525-45152-6,
32,90 Euro.

Mit dem Buch ,,Projektteams” verfolgt der
Autor Matthias Hiisgen den Anspruch, ein
wissenschaftlich validiertes Instrument vor-
zustellen, das die Qualitit der Zusammen-
arbeit in Projektteams optimiert. Sein so
genanntes ,,Sechs-Ebenen-Modell*  zur
Selbstreflexion in Teams vereint nach Aus-
sage des Autors Erkenntnisse der Gruppen-
dynamik, des Projektmanagements und der
Systemtheorie. Das Buch, das in Form einer
wissenschaftlichen Arbeit verfasst ist,
beginnt mit einer kurzen Einfithrung in das
Thema. Im zweiten Kapitel widmet sich
Hiisgen sehr ausfiihrlich den grundlegen-
den Definitionen und Begriffsklarungen.
Zudem gibt er einen kritischen Uberblick
tiber die aktuelle Projektteamforschung. Im
dritten Kapitel beschreibt er nach wissen-
schaftstheoretischen Uberlegungen kurz das
Sechs-Ebenen-Modell und gibt zwei knappe
Ausblicke auf einen moglichen Einsatz des
Instruments. Das vierte Kapitel stellt die
Studie zur Validierung des Modells vor.
Kapitel fiinf fasst den Inhalt des Buches
noch einmal zusammen und Kapitel sechs
enthilt statistische Items, Fragebogen und
Auswertungsmasken. In Kapitel sieben
schlieflich hat Hiisgen eine sehr umfang-
reiche Literaturliste zusammengestellt. Das
Modell selbst wird nur grob beschrieben.
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Wie es konkret in der Praxis eingesetzt wer-
den kann, erldutert der Autor nicht. Somit
bleibt das Buch insgesamt betrachtet sehr
theoretisch und abstrakt.

Oliver Miiller m

» Bernd-Wolfgang Lubbers: Teamintelligenz:
Ein effizientes Team ist mehr als die Summe
seiner Kompetenzen. Gabler, Wiesbaden 2005, 180
S., ISBN 978-3-8349-0124-8, 34,90 Euro.

Das Konzept TeamlIntelligenz, das Bernd-
Wolfgang Lubbers in seinem gleichnamigen
Buch vorstellt, basiert auf verschiedenen
Formen von Intelligenz: auf fachlicher
und methodisch-strategischer Intelligenz,
auf emotionaler und sozialer Intelligenz so-
wie auf Fiihrungsintelligenz. Zusammenge-
nommen entsteht die so genannte TeamIn-
telligenz, die ein intelligentes Team von
einem kompetenten Team unterscheidet.
Lubbers versucht diesen Unterschied her-
auszuarbeiten, was nicht einfach ist, da der
Ubergang flieend ist. So erlautert er die
Faktoren eines gut funktionierenden Teams
und ergiinzt sie um diejenigen Punkte, die
aus einem funktionierenden Team ein intel-
ligentes machen. Das bedeutet z.B.: In einem
intelligenten Team fiihrt jeder jeden!

Das Buch ist vielseitig aufbereitet: Es
bietet verschiedene Teambildungsmodelle,
Checklisten sowie Erfahrungsberichte. Auch
arbeitet der Autor mit Metaphern und ein-
zelnen Bildern. Auf diese Weise erreicht er eine
breite Leserschaft. An manchen Stellen hitte
der Autor seine Ausfithrungen in wenigen

Worten gut auf den Punkt bringen kénnen.
Deshalb wirken Ausfliige in andere The-
menbereiche wie Konfliktmanagement bis-
weilen sehr ausschweifend und lenken vom
eigentlichen Thema ab. Trotz der themati-
schen Ausfliige ist jedoch zu spiiren, dass der
Autor von seinem Konzept der TeamIntel-
ligenz voll und ganz tiberzeugt ist.

Ute Simon-Adorf m

» Kurt Buchinger, Herbert Schober: Das Odys-
seusprinzip. Leadership revisited. Klett-Cotta,
Stuttgart 2006, 245 S., ISBN 978-3-608-94143-2,
24,50 Euro.

Das Buch ,,Das Odysseusprinzip“ zeigt, wie
wichtig Teamarbeit im Arbeitsleben ist, und
wie schwierig es ist, Teamarbeit zu imple-
mentieren und zu realisieren. Im Vorder-
grund der Ausfithrungen steht der Teamlea-
der. Dabei beziehen sich die Autoren Kurt
Buchinger und Herbert Schober auf den
antiken Sagenheld: Odysseus als prominen-
tes Beispiel fiir einen Teamleader. Zunichst
beschreiben sie jedoch im ersten Teil des
Buches, wie sich der Kontext von Fiihrung
in den vergangenen Jahrzehnten entwickelt
hat: namlich von der Stabilitdt zur Instabi-
litit. In der Folge mussten die Fithrungs-
krifte einen Wandel vom Vorgesetzten zum
Teamleader vollziehen. Fiir ihn und die Mit-
glieder des Teams bedeutet diese Entwick-
lung auch, dass die Gruppe innerhalb des
Unternehmens als eine sich selbst organisie-
rende, produktive Einheit agiert, die sichim
Sinne einer lernenden Organisation perma-






